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Uvod.

planovani. Reditel musi stanovit priority rozvoje organizace tak, aby se organizace ubirala ke
svému cily tou nejefektivnéjsi cestou.



1. Seznameni s organizaci
1.1 Zakladni seznameni

Pro charakteristiku naSeho zatizeni bych pouZil prvni bod vyro¢ni zpravy o ¢innosti DDM.
Nazev : Dim déti a mladeze Sova Cheb, Goethova 26, piispévkova organizace
Identifikator zarizeni.600 066 321

Adresa: Goethova 26, 350 02 Cheb

Pravni forma: pfispévkova organizace

Identifikaéni ¢islo organizace: 477 23 475

Zrizovatel:m¢sto Cheb

Dtm déti a mladeze (dale jen DDM) je zfizovan jako jedna z forem stfedisek pro
volny ¢as déti a mladeze dle zékona €. 561/2004 Sb. ve znéni novely 370/2012 Sb. (Skolsky
zakon) a podle vyhlasky ¢.74/2005 Sb. ve znéni novely 109/2011 Sb.o zajmovém vzdelavani
ve znéni pozd¢jsich predpist. Jeho poslani spocivéa v napliiovani volného ¢asu déti a mladeze,
predevsim vsak ve vychove k uzite¢nému traveni volného ¢asu. Vychove vzdélavaci a
rekreacni funkci napliuje Sirokou Skalou zdjmovych Cinnosti. Zfizovatelem je od 1.5.2004
meésto Cheb. Predtim byl zfizovatelem Karlovarsky kraj.

DDM pracuje celoro¢né, a to i o sobotach, nedélich a svatcich. Soucasti je
1 prazdninova Cinnost, ktera ma charakter rekrea¢ni nebo odborn¢ zamétenou na nékterou
zajmovou oblast. Nabidka je urcena jak stavajicim ¢leniim pravidelné ¢innosti, tak Siroké
vetejnosti. Je ur€ena nejen zaktim Skolniho veku, ale 1 mladezi, détem predskolniho véku,
rodi¢iim a ostatnim zajemctim. DDM pracuje i s ohrozenymi socialnimi skupinami ( zapojeni
déti z détskych domovii, zvlastnich Skol ). Plni kol v socidlni prevenci a v protidrogové
politice. Podili se na prevenci kriminality, ktera Gzce souvisi s prevenci socidlné
patologickych jevl. Primarni prevence je zamétena na celou populaci, sekundarni se zamétuje
na konkrétni rizikové skupiny.

Z pedagogického hlediska plni DDM dva tkoly:
1. Bezprostfedni napliiovani volného ¢asu smysluplnymi aktivitami vychovné vzdélavacimi i
rekreaénimi - tedy vychovou ve volném ¢ase (uskuteciiuje se pievazné v pravidelné ¢innosti
a cyklickych akcich).
2. Vychovou k volnému ¢asu, ktera jedince seznami s mnozstvim zajmovych aktivit.
Poskytne mu v nich zékladni orientaci a na zaklad¢ jeho vlastnich zkusenosti v riiznych
oborech mu pomiize najit oblast zdjmové ¢innosti, ve které najde uspokojeni, vyziti popiipadé
1 seberealizaci (dny otevienych dveti, pfiméestské tabory, piilezitostné aktivity rekreac¢niho i
vzdélavaciho charakteru). Aktivity volného ¢asu mohou napomoci i v profesionalni orientaci.

Pedagogické zasady jsou v DDM uplatiiované zajimavosti, zdjmovosti, dobrovolnou
ucasti, dostupnosti, vSeobecnou piistupnosti, variabilitou a aktualni nabidkou. Jsou odvozeny
od obecnych pedagogickych zasad (pfiméfenosti, nazornosti, aktivity, cilevédomosti,
posloupnosti, kladné motivaci).

DDM nabizi naplii volného ¢asu déti a mladeze ve dvou zékladnich Grovnich:
1. Zékladni uroven charakterizuje piedev§im dostupnost ve smyslu vzdalenosti 1 pfistupnosti
aktivit Siroké vefejnosti



2. Vyssi urovein spoc¢iva v odbornosti -specializované ZU, prace s talenty, okrasni soutéze
MSMT i jiné soutéze a zavody, presahujici hranice mésta a okrasu.

DDM v Chebu plni statni zakazku v celospolecenském zajmu.
Vychéazi ze zdkladnich programovych oblasti (sport, spole¢enské védy, turistika, estetika,
prirodovéda, technika), proporcionalné€ i obsahove piizpisobenych na konkrétni potieby a
zajmy obyvatel mésta Chebu a spadovych oblasti Chebského regionu. DDM ptisobi na trhu
volného ¢asu. Musi umét vyvoj nabidky a poptavky predvidat, usmériovat a ovliviiovat.
Obsah, formy ani metody nejsou neménné. Aktivity jsou omezeny pouze, finan¢né,
prostorové a materidlnim vybavenim odbornych kluboven a jejich prostor pro specializované
zajmové utvary.

Hlavi ¢innost se déli:

Pravidelna zajmova ¢innost

Je organizovana v z4jmovych ttvarech (krouzky, kluby, kursy), které zahrnuji velky
rozsah zajmové ¢innosti, ve vyse zminénych programovych oblastech. Tyto Utvary se schazeji
jedenkrat az tiikrat tydné€ nebo nepravidelné, nejméné vsak jedenkrat za mésic.

K 31.10.2023 pracovalo pii DDM 169 z4jmovych krouzki a v nich bylo zapojeno 1504 d¢ti
a mladeze podle rodnych ¢isel a fyzicky 2328.. Do pravidelné ¢innosti jsou zapojeny vSechny
veékove kategorie véetné ,,ptedSkolaki* napt. v ,,poménkéach®, klubu maminek, cviceni rodict
a déti. Rezerva v pravidelné ¢innosti DDM je v Sir§im zapojeni mladeze starSich patnacti let.
Tato skupina mléddeze vyzaduje kvalitni program, odborné vedeni, specialni vybaveni
kluboven i volnost rozhodovani. V sougasné dobé neexistuje v CR $kolici stiedisko pro
instruktory a vedouci extrémnich sportl o které je mezi mladezi obrovsky zajem. Taktéz
vybaveni pro tyto sporty je velice finan¢n€ narocné.V soucasné dobé mame otevien klub
mladeZze.

Zatim se nam dafi zaujmout tuto mladez ve vodackych krouzcich, klubu mladych, zajmovém
utvaru horolezeni . Pro pravidelnou ¢innost ma DDM k dispozici budovy v Goethové ulici

a pro sportovni krouzky si pronajimame télocvi¢ny na Skolach, které ndm vychazeji vstfic.

Prilezitostna zajmova ¢innost

Na téchto aktivitach vybudoval DDM svuj image. Zviditelnit svou existenci a pti
zajimavych ptileZitostnych aktivitach i novy zlékat déti z ulice (vychovu k volnému casu) a
postupné je ziskat pro pravidelnou €innost (vychova ve volném cCase). Nabidka
organizovanych jednordzovych nebo cyklickych akci vychovné vzdélavaciho, sportovniho,
turistického ¢i jiného charakteru - 1 rekreacniho je velice pestra (prednasky, vylety, exkurse,
turnaje, zavody, soutéze, prehlidky. (Obsah ptileZitostnych aktivit se nejméné z 40%
kazdoro¢né méni dle zdjmu vetejnosti. Nékteré ziskaji takovou oblibu u déti 1 rodict, ze
prechazeji do trvalé nabidky pfilezitostnych aktivit DDM. Do jejich organizace jsou
pfedevsim zapojeni dobrovolni vedouci, rodice déti, mladez, pratelé a znami i rodinni
pfislusnici vSech pracovnikit DDM. Nékteré tyto aktivity piesahly hranice naseho okresu
(Dopoledne v sedle, legracky v terénu, Chebska kotva,...) i nasi republiky, napf. Vodacké
putovani po fece Ohfi. Organizacni a finan¢ni zajisténi piilezitostnych akci zcela zavisi na
manazérskych schopnostech pedagogickych pracovniki a jejich metodické pomoci
dobrovolnym organizatortim i z jinych ob&anskych sdruzeny (Model klub, ASSK,
tdlovychovné jednoty, Rybatsky svaz, Cerveny kiiz, Policejni sportovni klub, ...) a nékterych
$kol (Gymnazium Cheb, 1.ZS, 3.Z8S, 5. Z8, 4.8, 2.Z8, 6.Z8S, ..)



Organizace soutéZi vyhlasovanych MSMT

Organizaci soutézi a olympiad je DDM povéiovan Krajskym ufadem Karlovarského
kraje. Jejich organizace ma tradi¢né vynikajici iroven. Kazdoro¢n¢ zajistujeme soutéze i po
strance financni. Organizace téchto soutézi je velice naro¢na a bylo nutné vyclenit jednoho
pracovnika, ktery veskeré soutéze zajistuje. V piipadé , kdy se v jeden den sejde vice soutézi,
musi se zapojit 1 ostatni pracovnici DDM.

Prace s talentovanou mladezi

Potéadani dalSich soutézi a ptehlidek iniciovanych DDM je urceno zpravidla talentovanym
détem a mladezi pro které se vytvari dale specialni zajmové utvary (modelafi, atletika,
gymnastika, , keramika pro pokrocilé¢). Dalsi formy préace s touto mladdezi neustale hledame,
napf. v oblasti spolecenskych véd, ekologickych aktivitach.

Prazdninova ¢innost

Organizovana ¢innost pro déti a mladez, pro jejich rodice i1 ptipadni dalsi zajemce je
provozovana celoro¢né¢ o vSech Ufedné vyhlaSenych prazdninéch. A to formou ptiméstskych
taborl, nebo v delSich casovych tsecich formou tabort, expedici, odbornych soustfedéni.
V nabidce tdbort pro vetejnost se DDM durazné snazi naplnovat socidlni prevenci pted
patogennimi vlivy spolecnosti a umoznit ui¢ast na tdborech v§em socialnim skupinam
obyvatel Chebu a celého regionu. Za timto ucelem uzce spolupracujeme s jinymi subjekty.

Nabidka spontannich aktivit

Je organizovana individualné nebo skupinami Gi¢astniki a to neorganizované dle jejich
zajmu.Ve Skolnim roce je DDM otevien pro spontanni aktivity kazdy v§edni den do 19,00
hod. Zde si miizou zajemci zahrat stolni tenis, Sipky, stolni kopanou, a hrat na pocitaci hry na
rozvoj postfehu a mysleni. Pfi pfiznivém pocasi si zdjemci mohou zahrat malou kopanou,
volejbal, ringo, streebal a jiné micové hry na htisti u DDM. Tento rok je také oteviena
horolezecka sténa a prekazkova draha v prostorach zahrady DDM. Od kvétna do fijna je
oteviena zahrada DDM pro vetejnost, kazdy vikend vzdy od 14,00 do 19,00 hod.. V téchto
mesicich jsou otevieny i Ctyfi histé u Skol a to 1 ve vSedni dny. Zde si mohou z4jemci
vypuj¢it mice a jiné sportovni nacini a sportovat podle vlastniho uvazeni. Hrist€ hlida
spravce, ktery toto nacini ptijcuje a dba na poradek na hfisti. Provoz na hfistich financuje
mésto Cheb. Pro Sirokou vefejnost jsou otevieny i sportovisté u jednotlivych skol, kde
vykonavaji dozor externi pracovnici DDM. Zde je mozné si bezplatné zapijcCit sportovni
nafadi. Provoz téchto sportovist je od kvétna do zafi.

Ve §kolnim roce 2023 — 2024 bylo zapojeno:

do pravidelné ¢innosti 2327 déti a mladeze
v prilezitostné ¢innosti 7953  déti a mladeze
ve spontannich akci 10963 déti a mladeze
do taborové ¢innosti 692 déti a mladeze
vyukové programy pro Skoly 990 déti a mladeze
Zajmové krouzky 169

Soutéze MSMT 1017 déti a mladeze

(idaje jsou 7 konce Skolniho roku)



1.2 Personalni obsazeni

pracovnici prepo¢. prac
Interni pedagog. pracovnici 7 6,8
Ostatni interni pracovnici 7 5,1
Externi pedagog. prac. 99
Externi ostatni prac. 1
Celkem pracovnici 114
1.3 Prostorové vybaveni
DDM Cheb
pocet uCeben 11
zZ toho odbornych 5
sal 2

dalsi prostory pro ¢innost:

- lodénice DDM

- pro sportovni ¢innost pronajem télocvicen

- pro prilezitostné aktivity pronajem salii

- pro vyuku pocitact pronajem uceben na skolach

2.Vize

Domy déti a mladeze (DDM) jsou vzdélavaci a volnocCasova zatizeni, jejichz hlavni poslani
spociva v podpote rozvoje déti a mladeze prostiednictvim vzdélavacich, kulturnich,
sportovnich a zajmovych aktivit. Vize DDM se v prub¢hu let vyvijela, ale obecné se zamétuje
na nasledujici cile:

2.1. Rozvoj déti a mladeze

e Poskytovani kvalitnich volno¢asovych programu a aktivit, které podporuji kreativitu,
samostatnost a socialni dovednosti.

e Vytvéfeni prosttedi, kde se déti a mladi lidé mohou bezpecné rozvijet, objevovat své
zajmy a potencial.

2.2. Podpora inkluze
e Zajisteéni piistupu k aktivitam pro vSechny bez ohledu na vek, socialni zdzemi ¢i
zdravotni stav.
e Budovéni komunitniho prosttedi, které spojuje déti a mladeZ z riznych prostredi.
3.3 Spoluprace s rodinami a Skolami
e Aktivni komunikace a spoluprace s rodi¢i, pedagogy a mistnimi komunitami.

e Poskytovani doplikovych programi, které rozsiiuji vzdélavani a pomahaji skolam
naplnovat jejich cile.



2.4. Podpora modernich trendu ve vzdélavani

e Reakce na technologické a spoleenské zmény — zavadéni novych metod, jako jsou
digitalni kompetence, ekologickd vychova nebo podpora STEM obori (véda,
technologie, inzenyrstvi a matematika).

o Nabidka workshopti a kurzii zaméfenych na aktualni potfeby déti, napi. kybernetickou
bezpecnost, programovani nebo tvirci aktivity.

2.5. Udrzitelny rozvoj

e Podpora ekologického vzdélavani a projektii zaméienych na ochranu piirody.
e Vychova k odpovédnému pristupu k zivotnimu prostiedi a komunite.

2.6. ZlepSovani zazemi a dostupnosti

e Modernizace prostor a vybaveni pro zajisténi atraktivniho a bezpe¢ného prostredi.
e Poskytovani programi v dostupné formé i v odlehlejsich oblastech, napf.

prostiednictvim mobilnich dilen nebo online kurzt.

3.Analyza silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb —-SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

- velmi dobra spoluprace se ztfizovatelem

- dle provedeného Setieni dobrd image na
vefejnosti

- kvalitni pracovnici

- materialni vybaveni

- dobra lokalita

- dobry tym pracovnika

- §irok4 nabidka aktivit

- kvalifikovani pracovnici

- ubytek externich pracovnikli
- nedostatek OPPP

- chybéjici prostory

- chybéjici taborova zékladna
- propagace

- chybéjici venkovni hiisté

Prilezitosti

Hrozby

- spoluprace s NNO

- spoluprace s KC Svoboda

- nova legislativa

- mezinarodni spoluprace

- vzrustajici z4jem vetejnosti

- spoluprace se Skolami

- otevieni novych ZU podle trendt

- klesajici porodnost, pocetni stav Zaki

- vznik Skolnich klubt

- velka podpora legislativy NNO

- vztah mladeZe k volnému ¢asu

- starnuti pedagog. sboru

- neustale narustajici byrokracie

- nejasny vyklad nékteré legislativy

- rostouci ceny tepla,el.energie,pojisténi,
bank.poplatkti

- tok p¥imych vydaji (MSMT-kraj —
obec- DDM)

- nové financovani (na rodné ¢islo)

- odchod mladych na VS mino Cheb

- financovani nepedagog. pracovnika




4. Mise (poslani)

Pro¢ existujeme a co piedstavujeme? — mise

Poslani Domu déti a mladeze (DDM) Sova Cheb spociva v poskytovani smysluplnych
volnoc¢asovych aktivit pro déti, mladez i dospélé. Hlavni cile této organizace zahrnuji:

1. Podpora osobniho rozvoje: Nabidka vzdélavacich, kulturnich, sportovnich a
zajmovych ¢innosti, které podporuji rozvoj schopnosti, dovednosti a zajmi
jednotlivei.

2. Prevence socialné-patologickych jevii: Vytvareni bezpe¢ného prostiedi, kde si déti a
mladez mohou najit nové pratele, realizovat své napady a smysluplné travit volny cas.

3. Podpora komunity: Organizace akci a projektt, které podporuji zapojeni celé
komunity a posiluji vztahy mezi jejimi Cleny.

4. Vzdélavani: Poskytovani kurzl, workshopt a dalSich vzdélavacich aktivit, které
ptispivaji k rozvoji znalosti a praktickych dovednosti ucastnikii.

DDM Sova Cheb tedy slouZi jako prostor pro aktivni trdveni volného ¢asu, rozvoj talentu a
budovani pozitivniho vztahu ke vzdélavani a komunité. Jeho aktivity jsou piizplisobeny
riznym vékovym skupinam a z4jmim, aby si kazdy mohl najit to, co ho bavi.

5. Hlavni cile

5.1 Oblast vychovné — vzdélavaci

Hlavni ukoly:

- zajistit upravu prostor pro vzdélavani - termin: prabézné
- roz§ifit nabidku adrenalinovych sporti - termin: pribéZzné
- roz&ifit ekologické vyukové programy pro ZS a SS - termin: pribézné
- pfipravit eko. programy pro Sirokou vefejnost - termin: pribéZzné
- vzdélat externi pracovniky podle zakona - termin: druhy rok

5.2 Oblast personalni
Dilezitou oblasti pfi sestavovani dlouhodobé koncepce je rozvoj lidskych zdroji v organizaci.

- 1 nadale udrzovat kvalitni a kvalifikovany pedagogicky sbor a ostatni pracovniky - stale

- vyskolit vS§echny externi pracovniky podle pozadavkl nového zakona

- vypracovat plan DVPP na Skolni rok,na zfetel brat kvalitu,cenu,éasovou vzdalenost
termin:srpen kazdého Sk.r.

- zacinajicim pedagogickym pracovnikiim ptidélit zkuSeného pracovnika pro zacvik termin:

vzdy pfi ptijeti pracovnika

- novym pracovnikiim zajistit stdZ na jiném SVC  termin: vzdy pfi pfijeti nového prac.



5.3.0blast ekonomicka a materialné — technicka

Od vyse investi¢niho a neinvesti¢niho ptispévku od zfizovatele se odviji rozvoj zatizeni
Rozpocet je dlouhodobé¢ podfinancovan a to vede k zastaravani vybaveni a tim t snizeni
atraktivity pro nase zakazniky.

Seznam investi¢nich akci a oprav a idrzby 2024 - 2030

Vybudovani novych voliér Termin: 2026
Odizolovani budov Termin: 2028
Zatepleni objektl Termin : 2029
Oprava byvalé uhelny Termin 2025
Vybudovani ptirodniho hledisté u histé na zahradé¢ | Termin 2027

K realizaci jsou nutné finanéni prostiedky z rozpoctu ziizovatele. Nakup DHIM realizujeme
ze svého fondu reprodukce investiéniho majetku.

5.4 Oblast organizacni

Rozvojem této oblasti jde o zkvalitnéni Zivota organizace.

Poskytovat prondjem nebytovych prostor pribézné
V doplitkové ¢innosti

Umoznit mladeZi pfistup k internetu pribéZné
Navéazat zahrani¢ni partnerskou spolupraci pribézné
Rozsitit nabidku vzdélavacich programi pribézné
6. Zavér

Na zavér této prace bych chtél fici, Ze v dnesni ,,turbulentni dob¢ se velice $patné
planuje. Od vzniku krajskych ufadi je rozpocet pro DDM postaven kazdy rok podle jinych
parametrii. Neda se ptedem urcit, jaké vykony budou preferovat. Bohuzel financovani na
rodna ¢isla snizuje moznost pace s talenty. Toto financovani preferuje kvantitu pied kvalitou.



